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WAS BIETET LEICHTevolution?

Ein Team — vier Leistungen auf vier Ebenen
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GEMEINSAM UBER DIE ZIELLINIE ’
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\ Wir beraten Entscheider LE'QHT
evolution
INDUSTRIE | HERSTELLER
| l » System- und Materialhersteller
> Start-ups und Scale-ups

BAUHERREN | PLANER

S~ » Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
Lol > Architekten und Ingenieure

{6\(“,-"5} FORSCHUNG | OFFENTLICHER SEKTOR

Q > Hochschulen und Forschungsinstitute
» Offentliche Stellen und Férdergeber

INVESTOREN
|_|1[|n. > Private-Equity-Investoren und Venture-Capital-Fonds
» Family Offices und Unternehmensinvestoren

BERATER | FINANZIERER

@ » M&A- und Transaction-Advisory-Berater
» Commercial-Due-Diligence-Berater
» Banken und Fremdkapitalgeber 3



GANZHEITLICHE PRODUKTENTWICKLUNG (HPD)

Von der Vision zur Markt- und Serienreife

LEICHT
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GANZHEITLICHE PRODUKTENTWICKLUNG (HPD) ’

Was wollen Sie entwickeln oder optimieren?

MATERIALS

TECH

» Holzwerkstoffe

» Warmedammstoffe
» Technische Gewebe
» Folien

» Verbundwerkstoffe

» Beschichtungen

> Stahl | Aluminium

> Beton | Mauerwerk

CONSTRUCTION
TECH

» Serielle Sanierung

» Modulare Systeme

» Fassadenkonstruktionen
» Dachaufstockungen

» Montagetechniken

» Trennbare Verbindungen
» Leichte Flachentragwerke
» Membranbau

LEICHT

evolution

SUSTAINABILITY

TECH

> Kreislaufwirtschaft

» Energieeffizienz

> Okobilanzierung (LCA)

» Solarenergienutzung

» Nachhaltige Produktion

» Produkt- und Bauartzulassung
» Umweltzertifikate

> Produktdeklarationen (EPD)
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;;W Wo stehen Sie — und wo wollen Sie hin?

5o g

Vision

Qualitat
Nachweise

Planungssicherheit
Herstellbarkeit

Markteignung
Alleinstellungs-
merkmale

Montierbarkeit

Abstimmung

Datenfluss 1
Schnittstellen / BIM EﬂthCklung

Technische Make or Buy Business Case

Spezifikation Wertschdpfung Wirtschaftlichkeit
Anwendungsgrenzen Lieferkette Chancen & Risiken

Markt- und Serienreife

Normen und Gesetze

GANZHEITLICHE PRODUKTENTWICKLUNG (HPD)

Lizenzierung
Technische

IP-Strategie*

Muster
Prototypen
Pilotprojekt

Vorserienproduktion
Standardisierung

Skalierung

LEICHT

evolution

* AusschlieBBlich
technische Beratung
und Bewertung —
keine rechtliche
Beratung. Hierfiir
sollte ein qualifiziertes
Patentanwaltsbliro
beaufiragt werden
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# Wir reduzieren Loops — strukturiert und zielgerichtet LEICHT
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Gute ldeen brauchen oft zu
lange, bis sie markttauglich,
skalierbar und serienreif sind.
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Ursachen sind beispielsweise

wechselnde Anforderungen,

eine ungunstige Abfolge von
Entwicklungsschritten, fehlende

T

)

Zulassungen, offene IP-Fragen
oder ein fehlender Product-
Market-Fit.

Wir unterstltzen Sie von der
ersten ldee bis zur
Markteinfiihrung und
Serienfertigung.

Al MODIFIED




GANZHEITLICHE PRODUKTENTWICKLUNG (HPD) ’
Eine mdgliche Roadmap — abhangig von Aufgabe, Reifegrad und Ziel LEICHT

evolution

Idee | Konzept | Starken & Schwéchen | Skalierbarkeit | Wachstumspotenzial | Férdermdglichkeiten | Zustandigkeiten | Roadmap
Produkt- und Anbieterrecherche | Produkt-Markt-Passung | Alleinstellungsmerkmal (USP) | Marketing- & Sales-Strategie
POSITIONIERUNG

Technische Sperzifikation | Qualitdtsanforderungen | Anwendungsgrenzen | Eigenfertigung oder Zukauf | Wertschépfungskette
Strategische Partnerschaften | Technische Schutzrechtsstrategie | Technisches Briefing fir Patentanwalte (FTO-Prifung)*
Musterbau | Prif- und Testpléne | Monitoring | Produktzulassung | Technische Dokumentation | Digitale Schnittstellen (BIM)

Pilotprojekt | Vorserie | Qualitdtssicherung | Anderungsmanagement | Ausschreibungsunterlagen | Briefings | Ubergaben

* AusschlieBlich technische Beratung und Bewertung — keine rechtliche Beratung. Hierfiir sollte ein qualifiziertes Patentanwaltsbiiro beauftragt werden. 8



GANZHEITLICHE PRODUKTENTWICKLUNG (HPD) 9

Business Case: Transparente Kuppeln auf AIDA-Kreuzfahrtschiffen, seele cover GmbH LEICHT

evolution

Bauteil Klemmprofil (Aluminium) — Befestigung am
Schiffskorper (Baustahl) mit A5-Edelstahlschrauben

Probleme 1. Korrosion (Kontakt dreier Metalle, Meeresklima)
2. Schrauben aus Edelstahl A5 sind kostenintensiv

Lésung Entwicklung eines schraubenlosen Klemmprofils mit
EPDM-Trennschicht

Vorgehensweise Idee, Entwurf, Patentierung, Planung, Bemessung,
Musterbau, Lieferkette, Vorserie, Tests, Pilotprojekt,
Herstellung, Montage, Serienfertigung

Ergebnis seitdem Standardl6sung zur Vermeidung von
Kontaktkorrosion (Meeresklima, Solebader,
Industrieumgebung); Richtwerte:

> 40 % Reduktion der Komponentenanzahl
» 85 % Reduktion der Montagezeit
» 30 % Reduktion der Montagekosten
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INGENIEURLEISTUNGEN (ENG) 9
Planung — Analyse — Bemessung — Prifungen — Nachweise LEICHT

evolution

LEICHTevolution verbindet
parametrisches Design, Kl und
BIM mit klarer Abstimmung und

direkter Kommunikation — fir eine
sichere, effiziente und
zielgerichtete Planung und

N ] 11



g INGENIEURLEISTUNGEN (ENG) -
‘535" Wo stehen Sie und was brauchen Sie? LEICHT

evolution

Projekt

Baulicher

Tragwerksplanung Materialpriifungen

Brandschutz

Konstruktions- Prafungen und Nachweise B

planung zulassungen

Ausschreibungs-

Varianten- und

untersuchungen Bestandsaufnahmen

Sanierungskonzepte
Vergabedokumente

B Planungssicherheit

[ ] 12



TECHNISCHE GUTACHTEN (TEC)

Unabhangig — zuverlassig — faktenbasiert
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TECHNISCHE GUTACHTEN (TEC) ’
Keine Sanierung ohne Kenntnis der Ursache LEICHT

evolution

LEICHTevolution beschrankt
sich nicht darauf, sichtbare
Schaden zu erkennen und zu
bewerten.

Wir ermitteln Ursache und
Wirkung, Einflussfaktoren und
geeignete Wege zur
Schadensbehebung.

Dies erfordert fundiertes

technisches Wissen uber
Schadensmechanismen,
Untersuchungsmethoden und
Sanierungstechniken.




GUTACHTEN

» Als anerkannter
Sachverstandiger,
Fachgebiet: Konstruktiver
Ingenieurbau, Leicht- und
Membranbau

» Ermittlung von
Schadensursachen,
Schadensketten und
Schadensfolgen

TECHNISCHE GUTACHTEN (TEC)

Womit kdnnen wir Sie unterstitzen?

BEWERTUNGEN

» Technische Bewertung von
Materialien, Bauprodukten,
Bausystemen oder
innovativen Technologien
sowie von
organisatorischen
Prozessen und Strukturen

» Technische Unterstlitzung
bei Streitfallen und
Schadensersatzanspriichen

LEICHT
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KONZEPTE

> Sanierungskonzepte und
ErtlichtigungsmaBnahmen

» Bewertung technischer
Dokumente und Konzepte
Dritter (Zweitmeinung)




TECHNISCHE GUTACHTEN (TEC)

Vom Ist- zum Sollzustand — Wir zeigen den Weg

Schaden | Mangel

Allgemein
anerkannte
Regeln der Technik

Schadensaufnahme
Méangelaufnahme

Schadensanalyse

Mangelanalyse

Prifung
technischer Analysen und Bewertungen

Dokumente

Berechnungen Plausibilitats- Material- und
und Simulationen prifungen Bauteilprifungen

Technisches Gutachten

Stand
der Wissenschaft
und Technik

Ertlichtigungs-
optionen

Sanierungs-

konzept

LEICHT

evolution

16



TECHNICAL DUE DILIGENCE ADVISORY (TDD)

lhr Due-Diligence-Team —

erganzt durch unsere technische Expertise
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Flr Investoren, Finanzierer und Berater 5
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i ENG
Private-Equity-Investoren INGENIEUR-
Venture-Capital-Fonds HEISTUNGEN
Family Offices und Unternehmensinvestoren
Strategische Investoren
M&A- und Transaction-Advisory-Berater
Commercial-Due-Diligence-Berater

Banken und Fremdkapitalgeber
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TECHNICAL DUE DILIGENCE ADVISORY (TDD) g
Die Rolle von LEICHTevolution in der Due Diligence LEICHT

evolution

SCREENING NDA  DATA ROOM DUE DILIGENCE INVESTMENT CLOSING

COMMERCIAL DECISION
FINANCIAL

LEGAL

TECHNICAL

unabhangig | strukturiert | faktenbasiert | nachvollziehbar

18



@@ TECHNICAL DUE DILIGENCE ADVISORY (TDD) -
%ﬁ Wir liefern lhnen die technische Basis fiir Ihre Entscheidungen LEICHT

evolution

DELIVERABLES

BEWERTUNG - Organisationsreife, Technologiereife, Produktreife, Prozessreife .‘@

C,

\

£
RED FLAGS - T

POTENZIAL - Optimierung, Skalierung, Industrialisierung, Wertschépfung

EMPFEHLUNG - Prioritdten, empfohlene MalBnahmen, Entscheidungsgrundla

B

< 19



TECHNICAL DUE DILIGENCE ADVISORY (TDD) ’

Wir bewerten technische Risiken und erkennen Potenziale — Beispiel LE'EHT
evouldtion
UNTERNEHMEN
Know-how Produkte Prozesse

100~

skalierbar kosteneffizient
100 100

Innovationsstarke Marktposition

nachhaltig marktreif kontrollierbar robust

. schutzfahig
Marktpotenzial

zugelassen skalierbar reproduzierbar

Skalierbarkeit

robust automatisierbar
Organisation 76 — 100 Punkte umfassend nachgewiesen — geringes Risiko
51— 75 Punkte Uberwiegend nachgewiesen — tiberschaubares Risiko
@@ 26 — 50 Punkte teilweise nachgewiesen — erhéhtes Risiko
A

= 0 - 25 Punkte nicht nachgewiesen — hohes Risiko 20



TECHNICAL DUE DILIGENCE ADVISORY (TDD) ’
Sechs gute Argumente fiir LEICHTevolution LEICHT

evolution

e INTERNATIONALE IS
INDUSTRIEERFAHRUNG
F&E * Potenzial
Planung * Konzern * Risiken
Produktion * Produkt|on“ * Red Flags
Management * Planungsbiro GANZHEITLICHE « IP-Fokus
TDD-ERFAHRUNG SENIOR-LEVEL- - Priiflabor

BETRACHTUNG

) BERATUNG

Start-up/Scale-up * Unternehmen
¢ Investorenrunden * Fachkompetenz Prozesse
+ Datenraume + Klare Empfehlungen

e Produkte

* Direkter Kontakt Materialien

* |P-Strategien

= 21



IHRE ANSPRECHPARTNER ’
‘“‘w Unsere Erfahrung in Zahlen LEICHT

evolution

Karsten Moritz Florian Weininger

Geschéftsfihrer Prokurist
Prof. Dr.-Ing. Prof. Dipl.-Ing.
4+ Investorenrunden auf Unternehmensseite (Start-up / Scale-up, R&D-Datenraum und Pitches)

O
@? 5+ Projekte zu technischen Schutzrechtsstrategien und zum Innovationsmanagement
= 50+  Produktentwicklungen | 15+ Patenterteilungen | 4 Markenanmeldungen
U

N 40 %  Reduktion der Komponentenanzahl*
{‘é\} © 85% Verkirzung der Montagezeiten*
30% Reduktion der Montagekosten*

* Richtwerte ausgewdhlter Projekte (schraubenloses Klemmyprofil, serielles TGA-Modul, serielle Fensterlaibungsbox)

%@ 5+ Teams und Abteilungen mit bis zu 12 Mitarbeitenden aufgebaut und geleitet — Technik, R&D
y 3.000+ Material- und Bauteilprifungen | Priflabor aufgebaut und geleitet

2/ 30+  Bauprodukt- und Bauartzulassungen sowie Nachhaltigkeitszertifizierungen erwirkt
@ N 4 Ingenieurbiros — als Griinder, Mitgriinder, Gesellschafter oder Geschéftsfihrer
é/ 50+  Jahre internationale Managementerfahrung in Industrie- und Produktionsunternehmen (in Summe)
50+  Gutachten und technische Berichte

22



MEMBRANES

Consult, Fabricate, Supply.

() ecoworks

REFERENZEN | KUNDENSTIMMEN q

LEICHT

evolution

.In der Entwicklung von Bauprodukten und Fassadenkonstruktionen brauchen wir Partner, die
technische Tiefe mit praktischem Verstandnis verbinden. LEICHTevolution bringt genau diese
Kombination ein: langjéhrige Erfahrung, schnelle Reaktion und ein klarer Blick fiir umsetzbare
Lésungen. Die Zusammenarbeit ist stets zuverldssig und zielorientiert.”

Roland Wiedenroth | CEO | V21 GmbH | Mai 2026

.Das Sachverstandigengutachten von Professor Moritz zu einer seit vielen Jahren bestehenden
Stadionhdille hat uns sehr weitergeholfen. Seine systematischen Untersuchungen schufen technische
Klarheit und lieferten wertvolle Hinweise fiir ein Sanierungskonzept.”

Thomas Pohl | Kaufménnischer Niederlassungsleiter | NOVUM MEMBRANES GmbH | April 2026

.Bei einem unerwarteten technischen Hindernis auf einer Bestandsbaustelle brauchten wir kurzfristig
eine zweite fachliche Einschatzung. Karsten Moritz war schnell vor Ort, ordnete die Situation klar ein
und gab uns die notwendige Sicherheit fir den Weiterbau. Gerade in der seriellen Sanierung zahlt
am Ende genau das: schnell verstehen, sauber bewerten, pragmatisch l6sen.”

Paul Birkner | COO | ecoworks GmbH | April 2026

23



WIRSIND LEICH

Leading
Efficient
Independent
Collaborative
Holistic
Trusted

o0 &

LEICHT

evolution

LEICHTevolution GmbH

www.LEICHTevolution.de

LEICHT physics GmbH

www.LEICHTphysics.com

LEICHT structural Engineering and Specialist Consulting GmbH

www.LEICHTonline.com

24


http://www.leichtphysics.com/
http://www.leichtonline.com/
http://www.leichtevolution.de/

SPRECHEN WIR UBER IHR PROJEKT q
LEICHT

evolution

LEICHTevolution GmbH

Prof. Dr.-Ing. Karsten Moritz | Prof. Dipl.-Ing. Florian Weininger
KénigstraBBe 9 | 83022 Rosenheim | Deutschland
Tel.: +49 (0)8031 352 72 20

office@LEICHTevolution.de Website: www.LEICHTevolution.de

LEICHTevolution GmbH LEICHTevolution GmbH

website-link

§ vCard Karsten Moritz (Biiro)

© LEICHTevolution GmbH 2026. Alle Rechte vorbehalten. LEICHTevolution® ist eine eingetragene Unionsmarke.
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